2022年度部门整体支出绩效整改方案
根据市财政局《关于2022年度市级预算部门整体支出绩效自评审核结果的通知》（东财函〔2023〕1295号）要求，为做好绩效整改，提高绩效管理质量，我校对照市财政局的2022年度部门整体支出绩效自评审核意见，结合本校工作实际，制定如下整改方案。
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，贯彻落实党的二十大精神，根据《中华人民共和国预算法》《东莞市人民政府办公室关于印发<关于全面实施预算绩效管理的意见>的通知》（东府办〔2019〕51号）以及《关于开展2022年度市级财政资金绩效自评工作的通知》（东财函〔2023〕461号）要求，以问题为导向制定整改措施，确保整改工作落到实处。
二、整改目标
针对市财政局的2022年度部门整体支出绩效自评审核意见，制定切实可行的整改计划，分门别类提出整改意见，明确整改落实项目、目标、措施、责任和时限要求，坚持做到“5个有”，即有明确的工作任务、有推进工作的路线图、有完成任务的时间表、有明确的责任主体、有可以核验的成果。进一步建立健全各项制度，真正从根本上解决存在问题。通过整改，加强预算绩效管理，促进绩效管理工作效能不断提升，为大湾区大学各项事业发展夯实基础。
三、整改措施
认真梳理归纳市财政局2022年度部门整体支出绩效自评审核意见提出的问题，认真研判、分析，明确整改的责任部门，并逐项制定详细具体、切实可行的整改措施。主要包括：一是完善绩效评价相关资料，特别是年度总目标与重点工作任务的描述。在制定年度总目标和重点工作任务时，进行充分的讨论和协商，确保目标的清晰性和可衡量性。目标应该明确、具体，并与预算下达的资金额度相匹配，确保资源投入的合理性。此外，在绩效评价时提供更多的相关材料和佐证，以期准确衡量目标与重点工作任务的完成情况。二是完善绩效指标设置。对绩效指标进行充分的科学分析和量化设计。健全集产出指标、效果指标、质量指标和社会满意度等更全面的指标体系。提高指标的可度量性、可比性和可追溯性，以确保能够准确衡量单位的准确产出与效果。同时，做好相关资料和佐证材料的收集准备，如工作报告、项目成果和客户满意度调研等，以支持绩效自评审核工作。三是强化绩效管理主体责任，加强对绩效管理的重视和培养绩效管理文化。通过开展培训和意识提高活动实现。组织定期的绩效管理知识培训，提高全员对绩效管理的理解。
四、工作要求
（一）高度重视，统一思想，提高认识。绩效整改工作是确保学校绩效自评工作取得新成果的关键，各部门要高度重视，把思想统一到政府部门对预算绩效管理的要求上来，进一步提高对预算绩效自评整改工作重要性的认识，扎实抓好整改工作，确保整改工作落到实处、取得实效。
（二）制订计划，明确责任，落实到人。各部门要结合我校绩效整改方案抓好组织协调和监督工作，确保各项整改目标落实，切实把整改工作责任落实到岗、责任到人。
（三）狠抓落实，加强监督，务求实效。整改要坚持从实际出发，认真对照本方案的整改目标要求，针对存在的问题，出实招、办实事、求实效。
[bookmark: _GoBack]（四）结合实际，统筹兼顾，以改带促。各部门要把整改工作与当前学校各项中心工作紧密结合起来，做到以绩效自评整改工作的成效来促进学校事业发展，更好地完成年度各项工作目标任务。

